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Anmerkungen zu
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Richtigerweise wird in der Einleitung zum Arbeitspapier darauf hingewiesen, dass fur
Organisation und Inhalte der allgemeinen und beruflichen Bildung die Zustandigkeit
nach wie vor bei den Mitgliedstaaten liegt. Dies ist auch in den derzeit diskutierten
Entwirfen fur einen EU-Vertrag unbestritten.

Die Kommission hat daher in dieser Frage lediglich unterstitzende Funktion. Es ist
allerdings auch klar, dass mittels gezielten finanziellen FérdermaRnahmen dennoch
auch gewisse Weichenstellungen und Kursbestimmungen im Bildungsbereich vorge-
nommen werden.

Es ist auch nicht allein die Sorge der Kommission, dass die Bildungssysteme auf
effiziente Art und Weise ein Hochstmald an herausragenden Leistungen hervor-
bringen und zugleich fir Gerechtigkeit sorgen, indem sie das allgemeine Bildungs-
niveau anheben.’

Selbstverstandlich ist auch in Osterreich in manchen Bereichen, wie zum Beispiel der
Lesekompetenz oder dem friihzeitigen Schul- bzw. Ausbildungsabbruch, sowie im
Bildungsbereich schon ab dem Kleinkind- und Vorschulalter, einen unbestrittenen
Handlungsbedarf, andererseits sollte jedoch nicht verschwiegen werden, dass
Osterreich mit seinem differenzierten Schulsystem vor allem in der Sekundarstufe I
(BMHS, AHS, BS und duales System sowie weitere Bildungseinrichtungen) seit
langem weit Uber den angestrebten benchmarks der EU liegt.

Befremdend sind allerdings Formulierungen in dem vorliegenden Papier, die darauf
hin-weisen, dass erfolgreiche Systeme, von zugegeben kleinen Landern wie
Osterreich, nicht zur Kenntnis genommen werden. So erklart sich auch die
Feststellung im vorliegenden Papier, warum die Schwerpunkte der EU bisher auf der
Berufsbildung und in letzter Zeit auch auf der Hochschulbildung lagen und nicht auf
der Bildung in Schulen. Dies negiert leider die Tatsache, dass nicht nur in Osterreich
hochst erfolgreich Berufsbildung in groRem Mal3e an Schulen vermittelt wird. Ein
Vorgangsweise, die leider in manchen grof3en EU-L&andern vollig fremd ist und daher
auch der EU-Kommission.?

Zu den einzelnen Fragen einige Feststellungen, die jedoch nicht den Anspruch auf
Voll-standigkeit erheben.

Zur Frage 1.

Wie kdnnen die Schulen so organisiert werden, dass sie den Schulern das gesamte
Spektrum der Schlusselkompetenzen vermitteln?

Der ,Europaisch Referenzrahmen fur Schlisselkompetenzen® musste nicht allein
seinen Niederschlag in den Lehrplanen der Bildungseinrichtungen finden, sondern
auch im System der Nationalen und des Europaischen Qualifikationsrahmen in
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Vernetzung mit den entsprechenden QualitatssicherungsmalRnahmen. Dabei hat
Osterreich in den letzten Jahren erhebliche Fortschritte gemacht. (Zum Beispiel die
breite Konsultation Uber den EQR und den nunmehr in Ausarbeitung befindlichen
NQR,4 Konsultation tiber ECVET? und mit der bereits in der Praxis angewendeten
QIBBY)

In diesem Bereich kommt daher auch der Festlegung verbindlicher Bildungsstandarts
auf allen Stufen offentlicher Erziehung und Bildung, also von der Vorschule bis zur
Universitat, entscheidende Bedeutung zu. Diese haben die zu erzielenden
Ergebnisse ,outcome-orientiert® zu umschreiben, damit sie zum Beispiel mit dem
EQF als europaischer ,Bildungsmalistab“ kompatibel sind.

Dies sollte sich auch in der Struktur aller neuen Lehrplane niederschlagen. So wie in
den Qualifikationsrahmen Europas und Osterreichs (EQR® und NQR) die Lehr- und
Lernniveaus ,output-orientiert” definiert werden sollen, so hat dies auch in den Lehr-
und Lernzielen aller Lehrplane klar ausgedrtickt zu werden.

Das ,Lernergebnis® ist zukinftig wesentlich und nicht was alles in Lehrplanen
aufgezahlt wird.

Da sich auch in Osterreich der Trend von einer auReren Differenzierung zu einer
maglichst integrativen Organisationsform hin entwickelt (z. B. Integration Behinderter
in Regelschulen, statt in Sonderschulen), bedarf es, um diesen Trend erfolgreich
umzusetzen auf allen Schul-sturen einer weitgehenden Autonomie der Schule, um
individuell und zeitgerecht die Schilerinnen und Schiler zu unterstitzen und zu
fordern, aber auch um die geforderten Ziele zu erreichen. Dabei ist eine Mobilitat
zwischen den Schulstufen ebenso erforderlich, wie eine innere Differenzierung der
Unterrichts- und Betreuungsorganisation nach den jeweiligen Erfordernissen der
Schilerinnen und Schiler und unabhéngig von vorgegebenen starren Zeitschienen.
Nur so kdnnen Schilerinnen und Schuler padagogisch sinnvoll und erfolgreich
gefordert und geférdert werden.

Fur Osterreich heilt dies, dass eine raschere und unburokratischere Form der
bereits jetzt mdglichen Fordermaoglichkeiten (z. B. Forderunterricht) auch durch die
Bereitstellung zusatzlicher Ressourcen verwirklicht werden kénnen.

Die ,outcome-orientierte“ Konstruktion von Lehrplanen ist in Osterreich ist vor allem
im berufsbildenden Bereich bereits weitgehend verwirklicht. Die Schwierigkeiten
bestehen allerdings bei der Gestaltung neuer Lehrplé&ne durch finanzielle Vorgaben
(Kostenneutralitat) durch das Finanzministerium, so dass ein Lehrplanziel, das nach
Meinung der Experten wie folgt lauten musste: ,Schiler beherrschen....“, leider
ersetzt wird durch: “Schiler kennen...“, weil damit weniger Unterrichtszeit und
nattrlich eine Einsparung verbunden ist.

Genauso ist es vollig kontraproduktiv aus budgetéaren Griinden die Zahl der Unter-
richtsstunden nach der ,Rasenmahermethode” zu karzen und als Vorwand angeb-
liche Uberlastung der Schiilerinnen und Schuler anzugeben.

® Kopenhagen-Erklarung : Entwicklung eines »European Credit System in Vocational Education and Training »
(ECVET), 2002

* Timischl Werner, QIBB — Qualitatsinitiative Berufsbildung. Die Initiative der dsterreichischen Berufsbildung
fur Sicherung und weiterentwicklung der qualitat im Schulwesen; Beitrag zur Tagung der Generaldirektoren/-
innen far Berufsbildung im rahmen der dsterreichischen EU-Présidentschaft, Bundesministerium fiir Bildung,
wissenschaft und Kunst, 2006

> EQR — Commission of the European Communities, Towards a European Qualifications Framework for
Lifelong Learning (EQF), 2005
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Nur wenn die noétigen Zeitressourcen fir eine entsprechende padagogische Betreu-
ung zur Verfigung gestellt werden, kénnen auch die hochgesteckten Ziele der EU
verwirklicht werden.

Zur Frage 2
Wie kénnen die Schulen den jungen Menschen die erforderlichen Kompetenzen und

die notwendige Motivation vermitteln, damit das Lernen zu einer lebenslangen
Aktivitét wird?

Man darf die Schulen und die Lehrerinnen und Lehrer mit dieser Aufgabe nicht allein
lassen, denn sie sind mit dieser Aufgabe auf sich gestellt Uberfordert. Die Schule
kann und darf nicht die Reparaturwerkstatt flir Versdumnisse der Gesellschaft sein.

Die Schule und damit vor allem die Lehrerinnen und Lehrer werden nur zu oft von der
Gesellschaft bei ihrem erzieherischen Wirken allein gelassen, in vielen Fallen wird
sogar gegen die padagogischen Bemihungen der Schule agiert. Vor allem den
Medien kommt hier ein hohes Mal3 an Verantwortung zu.

Eine nachhaltige Motivation der Schulerinnen und Schiler ist aber nur durch gut
motivierte Lehrerinnen und Lehrer mdglich, und damit auch die Erreichung der
gewunschten Bildungsstandards. Dafur aber, ist nicht nur das Engagement der
Lehrerinnen und Lehrer erforderlich, sondern auch das Engagement und die
Kooperationsbereitschaft der Erziehungsberechtigten, in der Roll als ,,Erziehungs-
verpflichtete”, sowie die Mitarbeit der Gesellschaft, die den Wert guter Bildung und
Erziehung in der Offentlichkeit auch entsprechend positiv reflektieren miissten.

Es findet leider geradezu ein Wettbewerb zwischen sogenannten erfolgreichen
,vorbildern® fur die Jugend Uber die Tatsache statt, wer denn der schlechtere Schuler
gewesen sei und es trotzdem ,zu etwas gebracht” hat.

Es muss gemeinsam ein entsprechendes positives Bildungsklima geschaffen werden
und klar-

gestellt werden, dass fir alle die geforderten Qualifikationen erreichbar sind, weil alle
nach Bedarf entsprechend geférdert werden. Diese Foérderung ist allerdings von
Schilerinnen und Schilern als Pflicht gegentiber der Gesellschaft auch entsprech-
end ernsthaft anzunehmen.

Oder, um es in der Sprache der Jugend zu sagen:

»Etwas lernen, etwas kdnnen und etwas leisten ist cool!“

Zur Frage 3

Wie kdnnen die Schulsysteme ein langfristiges, nachhaltiges Wirtschaftswachstum in
Europa unterstitzen?

Durch ein breites und frihes Angebot von Berufsbildungsabschlissen auf allen
Ebenen, die es aber auch ermdglichen bis in den Bereich der Universitaten zu
gelangen und die keine ,,Bildungssackgassen “ sein durfen.

Daflir haben sich in Osterreich als Ubergange von der Sekundarstufe | in die
Sekundarstufe Il berufsbezogene Lehrinhalte durchaus bewéhrt, um bei der weiteren
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Schulbahnwahl hilfreich zu sein. Wobei die Schulbahnberatung in Zukunft nicht allein
von Padagogen der eigenen Schule angeboten werden sollte.

Die vielen Mdglichkeiten einer beruflichen Erstausbildung in der Sekundarstufe Il mit
den vielfaltigen Angeboten der berufsbildenden mittleren und héheren Schulen sowie
mit den Kollegs haben dazu beigetragen, dass Osterreich eine relativ niedrige Quote
der Jugendarbeitslosigkeit *ausweist.

Vor allem deshalb, weil die Einrichtungen der Berufsbildung sehr stark
praxisbezogen sind und nicht allein theoretische Kenntnisse vermitteln. Es ist daher
ein Zeichen fur den Erfolg dieses Weges, dass in vielen Landern nicht nur Europas
grol3es Interesse am dsterreichischen Weg der Berufsbildung besteht und immer
wieder Kontakte angestrebt werden, um in Kooperationen mit Bildungseinrichtungen
in Osterreich eintreten zu kénnen.

Es ware daher auch im Interesse Osterreichs das Feld in Europa zum Beispiel nicht
der britischen Sicht von Berufsbildung zu Uberlassen, welche namlich darin
vornehmlich berufliches Training unter weitgehender Hintanstellung von Bildung und
Erziehung erkennt.

Das Bildungsziel einer qualitativ hochwertigen Berufsbildung wie in Osterreich, muss
daher heilRen: ,,Etwas tatsachlich kdnnen und nicht bloR kennen!*

Auch die bereits bestehenden Briicken und Ubergange (z.B. Aufbaulehrgéange,
Berufsreifeprifung, berufsbegleitende Bildungseinrichtungen) haben sich in
Osterreich durchaus bewahrt.

Ein weiterer Schritt zu mehr Durchlassigkeit wurde mit der Einrichtung der
Berufsreife-priafung geschaffen, die neben der Studienberechtigungsprifung den
Universitatszugang auch jenen den Zugang zu den Universitdten sowie weiteren
Einrichtungen des tertiaren Bereiches ertffnet, die nicht den Bildungsweg einer
héheren Schule gegangen sind und sehr oft zu den sogenannten ,bildungsfernen
Schichten® gehoren.

Die Differenzierung der Sekundarstufe Il in (AHS) Allgemeinbildende Hohere Schulen
und (BHS) Berufshildende Hohere Schulen (Technische, kaufmannische und
humanberufliche) hat auch die ,,innere Mobilitat* positiv beeinflusst und Synergien
zur Folge. (Zum Beispiel: Schiler schlielien mit einen Schwerpunkt auf technischem
Gebiet die Sekundarstufe Il ab und schlieen ein Medizinstudium an, oder sie
qualifizieren sich in der Sekundarstufe Il auf kaufmannischem Gebiet und wahlen an
der Universitat technische Gebiete).

Konterkariert werden diese sinnvollen Mdglichkeiten durch die Forderung nach, und
leider bereits begonnene Zugangsbeschrankungen an die Universitaten fur
Aufnahmewerber, die die verlangte Qualifizierung erbringen, aus ausschliel3lich
budgetaren Ursachen.

Nachholbedarf besteht fiir Osterreich auf dem Gebiet des LLL’, obwohl in letzter Zeit
die Politik die Erwachsenenbildung und vor allem die Weiterbildung zu fordern
versucht. Daher ist der Schwerpunkt der Arbeitslosigkeit derzeit bei den Uber 55-
Jahrigen. Umschulungskurse des ,Arbeitsmarktservice® stellen nur punktuelle Mal3-

® Aff josef, « Berufliche Bildung in Vollzeitschulen — konjunkturabhangige Hebamme des dualen Systems oder
eigenstandige bildungspolitische Option ? » , Beitrdge der Berufsbildungsforschung, erfurt, 2005

" LLL — Lebensbegleitendes Lernen war ein Schwerpunkt der ésterreichischen Prasidentschaft im 1. Halbjahr
2006
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nahmen dar. Zielgerichtete Ubergéange von der Erstausbildung zum LLL sind derzeit
nur in Ansatzen vorhanden.

Das grundsatzliche Bekenntnis zum LLL der Sozialpartner ist nicht ausreichend, so
lobenswert gemeinsame Grundsatzpapiere sein modgen. Solange namlich in der
Praxis auch hochqualifizierte Fachkrafte der Altersgruppe von 50 bis 55 Jahren von
der Wirtschaft bei Anstellungen diskriminiert und abgelehnt werden, bleibt jedes LLL-
Angebot reine Beschaftigungstherapie.

Ein vorrangiges Ziel der osterreichischen Bildungspolitik misste es daher sein, einen
Schwer-punkt auf LLL zu legen. Dabei kénnten die berufsbildenden Schulen mit
ihren Einrichtungen und padagogischen Ressourcen eine nicht unwesentliche Rolle
spielen und die getatigten Investitionen zuséatzlich genutzt werden.

Zur Frage 4
Wie kbnnen die Schulsysteme am besten auf die Erfordernisse reagieren, fir mehr

Gerechtigkeit zu sorgen, die kulturelle Vielfalt zu beriicksichtigen und die Zahl der
Schulabbrecher zu verringern?

Es sind gemeinsame Einstiegsvoraussetzungen durch individuelle Forderung zu
schaffen, damit die gemeinsamen Ziele auch mit unterschiedlichen Geschwindig-
keiten erreicht werden kénnen und sich nicht die Ziele an den jeweils Leistungs-
schwachsten orientieren. Das heil3t, dass Integration nur mit innerer Differenz-
ierung erfolgreich sein kann.

Die Aufteilung von Kindern auf verschiedene Schultypen erst nach dem Alter von 13
Jahren, wie dies im Papier festgestellt wird, fuhrt nicht automatisch zu besseren
Leistungen vor allem im sprachlichen Bereich, solange in den Familien der
Betroffenen nicht die Unterrichtssprache Deutsch gesprochen wird.

Entsprechende hohe ,outcome-orientierte Qualitit kann nur mittels
entsprechenden ,input-orientierten” Investitionen verwirklicht werden.

Zur Frage 5
Was kann auf Ebene der Lehrplane, der Schulorganisation und der Rolle der Lehrer

getan werden, damit die Schulen auf die Lernbediirfnisse der einzelnen Schiiler
eingehen zu kénnen?

Statt ,,Eine Schule fiir alle”, sollte es besser heil3en ,,Viele miteinander vernetzte
Schulen far alle!

Es kann und darf nicht die Aufgabe der EU sein, fur bestimmte, leider ideologisch
besetzte, schulische Organisationsformen unterschwellig einzutreten und damit
schulideologische Debatten in den Mitgliedlandern zu beeinflussen. Wenn es im
ursprunglichen englischen Text zumindest heil3t: ,,A school for all”, so lasst die
deutsche Ubersetzung keinen Inter-pretationsspielraum zu, ob hier eine ,Einheits-
schule” von der Primarstufe Uber die Sekundarstufen | und Il gemeint sein kann, oder
auch nicht. Die wdrtliche Interpretation der deutschen Version wirde daher
bedeuten, dass auch eine einheitliche Sekundarstufe Il und damit die Infragestellung
der Osterreichischen ,Berufsbildenden mittleren und hoheren Schule® (BMHS)

angestrebt wird, was strikt und entschieden abzulehnen ist!
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Statt , Eine Schule fur alle®, sollte es daher vielmehr heilen: ,Viele miteinander
vernetzte und durchlassige Schulen und damit viele Angebote fur alle®.

Um dies zu erreichen, ist erstens sicherzustellen, dass alle, die die Einstiegsvoraus-
setzungen erfullen ohne Einschrankungen auch Zugang zu Schulen ihrer Wahl er-
halten. Weiters gilt es mehr Moéglichkeiten zu schaffen, um auf einzelne Schulerinnen
und Schuler eingehen zu kbénnen, damit sie diese Einstiegsvoraussetzungen erreich-
en, oder nachholen konnen; d.h. mehr individuelle Unterrichtszeit, bessere
padagogische Rahmenbedingungen, durch moderne Einrichtungen, schilerge-
rechtere Lehrmethoden sowie ausreichende und zweckméaRige Baulichkeiten.

Schulen missen zu einem attraktiven Lern- und Lebensraum fir Schilerinnen
und Schiler sowie fur die Lehrerschaft gestaltet werden.

Das erfordert allerdings Investitionen in mehr péadagogische Arbeitszeit, in
Baulichkeiten, in Einrichtung und Ausstattung sowie die Mdglichkeit autonomen
Handelns an den Schulen.

Zur Frage 6
Wie kdnnen die Schulgemeinschaften - im Einklang mit Grundwerten wie Frieden,

Toleranz und Vielfalt — einen Beitrag zur Erziehung der jungen Menschen zu
verantwortungsvollen Bilirgen leisten?

Die FoOrderung der angesprochenen Grundwerte kann zum Beispiel durch
Begegnung der Schilerinnen und Schiler und das gemeinsame Erfillen von
konkreten Aufgaben mit der Gesellschaft und in kulturellen und sozialen Bereichen
erfolgen, sowie durch das mdglichst frihe Wecken von Verantwortung in den
jungen Menschen fur sich selbst und fur die Mitmenschen, so dass Gruppen-
egoismen erst gar nicht entstehen.

Weiters sollten enge Kooperation und Begegnungen mit den Erziehungsberechtigten
sowie mit der Gesellschaft Uber nationale Grenzen hinaus forciert werden.
Begegnungen durch Schiler und Lehreraustausch sollten noch starker geférdert
werden, als bisher.

Dazu ist das problemlose Anrechnen von Schulbesuchen in anderen Regionen ein
wichtiger Schritt, jedoch weiter ausbaubar. Europass und EU-Programme geben hier
bereits ein gutes Beispiel, werden aber noch nicht ausreichend genutzt.

Zur Frage 7

Wie kbnnen die Lehrkrafte so geschult und unterstitzt werden, dass sie die
anstehenden Herausforderungen meistern kénnen?

Die Herausforderungen an die Lehrerinnen und Lehrer kbnnen unter anderem wie
folgt gemeistert werden:

e Eine hervorragende Schulung und Weiterbildung der Lehrkrafte ist
unentbehrlich. Dazu ist die Ausbildung aller Lehrerinnen und Lehrer auf
héchstmoglichem akademischem Niveau zu fordern, denn die Leistungen
der Lehrerinnen und Lehrer sind auf allen Stufen gleichwertig - jedoch in
unterschiedlicher an die Schiler angepasster Form - allerdings stets auf
hoéchster Qualitatsstufe zu erbringen.
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e Die Schaffung der Padagogischen Hochschulen® ist dazu sicherlich ein
wichtiger Schritt. Allerdings bedingt die Anhebung auf Hochschulniveau nicht a
priori eine Qualitatsverbesserung. Diese kann nur durch die Bereitstellung und
Finanzierung des erforderlichen akademischen Lehrpersonales und die damit
verbundenen Rahmen-bedingungen erreicht werden.

e Weiters ist neben einer Erstausbildung auf hdchstem Niveau auch die
entsprechende Fort- und Weiterbildung nicht nur eine Verpflichtung fir die
Lehrerinnen und Lehrer, sondern sie haben darauf ein Anrecht und der
Dienstgeber auch die Verpflichtung zur entsprechenden Bereitstellung.

e Genauso wichtig ist aber vor allem die Motivation der Motivatoren.
Lehrerinnen und Lehrer als Motivatoren und Animateure sollten Begeisterung
fur die gemeinsame Arbeit mit den Schilerinnen und Schilern wecken
koénnen. Dies erfordert nicht nur die Anerkennung der Leistungen der
Padagogen durch entsprechende materielle und soziale Ab-sicherung,
sondern vielmehr auch die Anerkennung und aktive Unterstitzung durch die
Gesellschaft. Sehr oft aul3ert sich sogar der ,eigene Dienstgeber* abfallig Gber
seine eigenen Mitarbeiter. Ebenso sind Supervision und professionelle
Betreuung der Lehrpersonen vorzusehen, da viele Lehrerinnen und Lehrer
zunehmendem Druck durch Schiuler, Eltern und Aul3enstehende bis hin zur
psychischen und sogar physischen Bedrohung ausgesetzt sind.

Zur Frage 8

Wie kann dafir gesorgt werden, dass die Schulgemeinschaften die fir den Erfolg
bendtigte Fihrung und Motivation erhalten? Wie kdénnen sie in die Lage versetzt
werden, sich so weiterzuentwickeln, wie es die im Wandel befindlichen Bedirfnisse
und Anforderungen erfordern?

Die Schulgemeinschaft ist in ihrer Organisation von der jeweiligen Schulstufe
abhéangig.

Der européisch und der 6sterreichische Trend gehen in die Richtung, dass die
Altergrenze fur die rechtliche Eigenverantwortlichkeit der Schilerinnen und
Schuler immer starker abgesenkt wird. Daher ist die in den Primarstufen noch sehr
starke Einbindung der Eltern und Erziehungsberechtigten in den Sekundarstufen
bereits stark im Abnehmen.

Das heilt, dass die Trias von Eltern, Lehrern und Schilern zu einer Dualitat
zwischen Lehrern und Schulern wird. Hier musste weit starker die Gesellschaft der
Region als Partner einge-bunden werden, um mdoglichst frih die gemeinsame
Verantwortung zu leben.

Damit werden auch Leistungen und Engagement der Schulen durch die Gesellschaft
gefordert und anerkannt. (zum Beispiel Kuratorien und Partnerschaften).

Auch die Menschenfihrung durch Schulleiterinnen und Schulleiter bekommt damit
eine vollig neue Dimension. Neben der selbstverstandlichen fachlichen Qualifikation

® Bundesgesetz iiber die Organisation der Padagogischen Hochschulen und ihre Studien (Hochschulgesetz
2005), BGBI.I Nr. 30/2006 vom 13. 3. 2006
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und den Managementfahigkeiten, ist viel mehr auch die Fahigkeit gefragt, die
Schulpartner motivieren, ja begeistern zu kénnen!

Weiters ist das derzeitige System der Schulaufsicht grundsatzlich in Frage zu
stellen. Auch wenn versucht wurde das alte Image der Schulinspektion
abzuschiitteln, ist der urspringlich padagogische Aufgabenbereich zu einer hochst
Uberflissigen zusatzlichen burokratischen und oft leider auch hinderlichen
Verwaltungsebene umgewandelt worden. Weit wichtiger waren neue Einrichtungen,
die den Schulgemeinschaften bei ihrem mdglichst autonomen Wirken im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben beratend und mit rascher konkreter Hilfe zur Seite stehen.

Auch die gegenwartige Rekrutierung von Fihrungskraften im Schulbereich wird in
Osterreich leider immer weniger von sachverstandigen Gremien nach transparenten
Kriterien vor-genommen, sondern von Gerichtsinstanzen gepragt, und dies meist mit
hasslicher medialer Begleitmusik. Dies fuhrt dazu, dass sich immer o6fter ernsthafte
und geeignete Bewerberinnen und Bewerber sich zurtickziehen, um sich solchen
Prozeduren in der Offentlichkeit nicht aussetzen zu mussen.

Abschliel3end sei jedoch nochmals festgestellt, dass sich die Schule in einer
sich immer rascher verandernden Welt den jeweiligen Erfordernissen
maoglichst rasch anpassen kdnnen sollten und dartber hinaus auch Trends
einer zukunftige Entwicklung genau beobachten missen sowie Innovationen
erkennen und auch Aufnehmen sollten.

Dies ist jedoch nur moglich, wenn zwar die Rahmenbedingungen fiur das
schulische Geschehen geregelt sind, ansonsten aber den Schulen ein
Maximum an Autonomie und Eigenstandigkeit eingerdumt wird.



